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 OBJETIVO 

A presente Política de Aspectos Ambientais, Sociais e de Governança Corporativa (ASG) em Aquisições e 
Fusões (“Política”) tem por objetivo estabelecer e regulamentar a aplicação das práticas de sustentabilidade 
aos processos de Fusões e Aquisições de empresas, de forma a avaliar e mapear eventuais riscos de 
compliance e oportunidades envolvidas, permitindo a padronização do desempenho ambiental, social e de 
governança corporativa. A Política visa, ainda, proporcionar uma linguagem comum entre a Raia Drogasil 
S/A (“RD”) e as suas empresas subsidiárias, controladas, investidas e coligadas (“Afiliadas”), de modo a 
divulgar e ampliar a cultura de gestão de Riscos na aplicação de Critérios ASG  nas Fusões ou Aquisições de 
novos negócios. 

 ABRANGÊNCIA 

Este documento possui caráter corporativo e aplica-se à toda a Companhia. 

 REFERÊNCIAS 

• Instrução CVM 565 

• Instrução CVM 547 

• Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD) – 13.709/2018 

• Lei Anticorrupção ou Lei da Empresa Limpa - nº 12.846/2013 

• Política de Gestão de Riscos - VFA-DCF-POL003 

• Política Ambiental e de Segurança e Saúde Ocupacional - VRH-DSU-POL001 

• Política de investimento social e contribuições - VGC-DSS-POL001 

• Política RD de Prevenção e Combate à Corrupção e à Fraude - VRH-DPH-POL 50 

• Código da Gente – Código de conduta RD 

• ABNT ISO 14001 - Sistema de gestão ambiental 

• Norma ISO 45001:2018 – Sistema de Gestão de Segurança e Saúde Ocupacional 

 DEFINIÇÕES 

• Apetite de Risco: nível ao qual a Companhia está disposta a se expor em relação ao(s) risco(s) para 

cumprir seus objetivos estratégicos e agregar valor ao seu negócio.  

• Compliance: função que realiza ações de verificação sobre o atendimento das farmácias, Centros de 

Distribuição e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no tocante ao cumprimento das 

leis e regulamentações. 

• Critérios ASG: aspectos Ambientais, Sociais e Governança que tomam como referência as melhores 

práticas para incorporação dos princípios da sustentabilidade no modelo de Gestão das 

organizações. 

• Equipes de Integração: equipes multifuncionais constituídas após a assinatura dos contratos 

definitivos da transação e aprovação do órgão concorrencial quando for o caso, que ficarão 

responsáveis pela inserção das novas operações na estrutura da RD. A necessidade e estruturação 
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das Equipes de Integração levará em consideração o porte, a natureza e a complexidade da 

transação. 

• Fusões e Aquisições: são as operações societárias que acarretem a transferência de participação 

societária, seja para compra ou para venda, entre a RD ou suas Afiliadas e a outra empresa. 

• Riscos: quaisquer eventos que, se materializados, podem impedir o alcance do propósito da RD, 

que é cuidar de perto da saúde e bem-estar das pessoas em todos os momentos da vida, ou ainda 

que sejam conflitantes com seus valores. Estão englobados, principalmente, os seguintes: 

✓ Risco Ambiental: evento relacionado aos agentes físicos, químicos e biológicos existentes nos 

ambientes de trabalho que, em função de sua natureza, concentração ou intensidade e tempo 

de exposição, são capazes de causar danos à saúde do trabalhador, sociedade ou ao meio 

ambiente (solo, água e atmosfera). 

✓ Risco Legal: risco advindo do descumprimento da legislação e normas em geral, das 

obrigações contratuais ou derivadas de decisões judiciais.  

✓ Risco Reputacional: risco à imagem da RD e à sua boa reputação em qualquer dos ambientes 

de atuação, seja institucional, operacional, social, financeiro, comercial, fisico ou virtual, 

dentre outros. 

✓ Risco Segurança de Dados: conformidade com a Lei Federal nº 13.709/18, que assegura o 

direito à privacidade e à proteção de dados pessoais dos usuários, por meio de práticas 

transparentes e seguras, garantindo direitos fundamentais. 

✓ Risco SSO (Segurança e Saúde Ocupacional): perigos e riscos, que podem ocasionar acidentes 

ou causas de acidentes durante a rotina dos funcionários e terceiros ou em ocasiões 

excepcionais. 

• Dado Pessoal: Informação relacionada à pessoa natural identificada ou identificável, incluindo 

Dado Pessoal Sensível, assim compreendido como dado pessoal sobre origem racial ou étnica, 

convicção religiosa, opinião política, filiação a sindicato ou a organização de caráter religioso, 

filosófico ou político, dado referente à saúde ou à vida sexual, dado genético ou biométrico, 

quando vinculado a uma pessoa natural. 

 DIRETRIZES 

a. Inserir Crítérios ASG nos processos de Fusões e Aquisições, de forma a mapear e  ampliar a avaliação 
de riscos de compliance e oportunidades envolvidas, permitindo a padronização do desempenho 
ambiental, social e de governança corporativa para novos negócios da RD. 

b. Oferecer aos administradores e acionistas acesso à informação clara e objetiva e suportar a tomada 
de decisão baseada nos principais riscos e oportunidades de Critérios ASG nos processos de Fusões 
e Aquisições. 

c. Adotar metodologia formal, linguagem comum e padronizada de procedimentos alinhados às boas 
práticas do mercado, com o propósito de proporcionar a compreensão da incorporação dos Critérios 
ASG na avaliação de novas oportunidades. 

d. Garantir o processo de mapeamento dos riscos envolvidos e de acompanhamento, controle e gestão 
destes, durante as negociações e após a conclusão da transação de fusão ou aquisição.  

e. A RD mantém um planejamento estratégico de longo prazo, que considera compromissos formais 
com a agenda de sustentabilidade à luz das boas práticas de mercado e diretrizes internas, aprovadas 
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pelo seu Conselho de Administração. Esse planejamento, revisado periodicamente, serve de base 
para o processo decisório em transações de Fusões e Aquisições. 

 DILIGÊNCIA ANTES DA TRANSAÇÃO 

6.1. DILIGÊNCIA ANTES DA TRANSAÇÃO  

A Diretoria de RI e Novos Negócios, em conjunto com a Diretoria Jurídica e o Encarregado pelo Tratamento 
de Dados Pessoais, avaliará a necessidade de realização de uma diligência prévia a Fusão e Aquisição, focada 
nos Critérios ASG, considerando a área de atuação da empresa alvo e a complexidade da operação.  
Deverá, também, coordenar trabalhos de diligência nas empresas em análise para potencial transação. A 
execução dos trabalhos será feita em conjunto com as diversas áreas corporativas da RD, podendo ou não 
se valer de assessores externos, haja vista a amplitude do escopo que deve ser analisado.  
A diligência prévia a ser realizada visa verificar, por meio de documentos, entrevistas com pessoas chaves e 
demais evidências a situação da empresa objeto da operação de Fusão ou Aquisição, devendo incluir os 
aspectos financeiros, fiscais, trabalhistas, societários, regulatórios, penais, cíveis, operacionais, comerciais, 
compliance, proteção de Dados Pessoais, sociais e ambientais. 
O processo deverá, ainda, considerar práticas de sustentabilidade nas empresas em análise, contemplando 
requisitos mínimos como segue:  

a. Análise de documentações legais quanto aos aspectos ambientais e sociais aplicáveis às atividades 
desenvolvidas: 

• Práticas trabalhistas 

• Condicionantes ambientais 

• Análise de passivos ambientais (Investigações Fase I e Fase II) 

• Termos de Ajustes de Conduta (TACs) e Termos de compromissos para temas sociais, ambientais 
e reputacionais. 

• Outros documentos de referência (ISO 14001, ISO 45001, empresas inidôneas -TCU) 

b. Realização de due diligence ambiental, por empresa independente e especializada nos assuntos a 
serem investigados, quando aplicável. 

c. A avaliação da documentação relacionada aos aspectos ambientais e sociais deve ser acompanhada 

por representante da Diretoria de Sustentabilidade. 

A etapa de diligência prévia é indispensável nos processos de Fusões e Aquisições por diversos fatores, 

dentre eles: 

(i) Identificar problemas operacionais; 

(ii) Identificar qualquer exposição a atos de corrupção; 

(iii) Identificar passivos judiciais ou administrativos em razão do descumprimento da legislação vigente; 

(iv) Auxiliar na definição do valor da empresa objeto; 

(v) Evitar danos à reputação da RD por desvios praticados pela empresa objeto; 

(vi) Possibilitar uma negociação baseada em dados/evidências sólidas; 

(vii) Auxiliar na definição das condições precedentes e garantias.  

O resultado dessa investigação deve produzir relatório descritivo que será utilizado no processo de avaliação 

econômica, reputacional, aderência aos objetivos de curto e longo prazo da RD e negociações com as 

contrapartes.  

6.2. IDENTIFICAÇÃO DAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE 
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Caso sejam aplicáveis e as premissas de atuação da RD não sejam identificadas e, mesmo assim, a transação 
se mostre atrativa, um plano de ação para a regularização deverá ser proposto e implantado. Da mesma 
forma, caso os critérios de sustentabilidade não sejam passíveis de implantação, a transação será colocada 
em análise, onde serão mapeados os riscos e ganhos, considerando a transação como um todo, bem como 
a não adoção dos princípios de sustentabilidade. À luz de tal análise, será decidido o prosseguimento ou não 
da transação. 
Assim como riscos possíveis em diversas áreas comumente analisadas em processos de Fusão e Aquisição, 
os aspectos, riscos e critérios de ASG identificados devem ser levados ao conhecimento do Conselho de 
Administração ou da Diretoria Estatutária, conforme o caso, de forma a suportar o processo de decisão. 

6.3. ADOÇÃO DE PRÁTICAS APÓS A TRANSAÇÃO 

Caberá às diretorias envolvidas na transação e natureza do novo negócio, e às Equipes de Integração quando 
instauradas, a elaboração e a implementação dos planos de ação que promovam a adequação das práticas 
das Afiliadas em consonância com aquelas usadas internamente pela RD. 
Políticas internas, processos e controles, código de ética e conduta, programa de integridade, boas práticas 
de gestão da cadeia de valor e padrões da operação da RD devem ser aplicáveis às Afiliadas. Observando-se 
o princípio de melhoria contínua e respeitando a cultura organizacional, boas práticas de mercado também 
devem ser consideradas.  
O processo de acolhimento dos funcionários que passam a compor o quadro RD deve ser feito com respeito 
e pautado pela ética e transparência. 

 PROTEÇÃO DE DADOS PESSOAIS 

Os processos de Fusões e Aquisições de empresas deverão conter avaliação do cumprimento das normas e 
diretrizes relacionadas à proteção de Dados Pessoais por parte da empresa objeto, que levará em 
consideração o seu nível de conformidade em relação à legislação vigente, especialmente em relação à Lei 
Federal 13.709/2018 (“Lei Geral de Proteção de Dados”), além de verificar a existência de medidas técnicas 
e organizacionais destinadas a proteger Dados Pessoais de acessos não autorizados e de situações acidentais 
ou ilícitas de destruição, perda, alteração, comunicação ou qualquer forma de tratamento inadequado ou 
ilícito. 
O Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, em conjunto com o Escritório de Privacidade, 
participarão, necessariamente, da avaliação de que trata este item.  

 RESPOSABILIDADES  

8.1. DIRETORIA DE RI E NOVOS NEGÓCIOS 

a. Garantir o cumprimento da presente Política; 

b. Implantar ações necessárias para aprimoramento do processo de Fusões e Aquisições. 

8.2. DIRETORIA DE SUSTENTABILIDADE 

a. Avaliar os documentos relacionados com os aspectos ambientais e sociais no processo de diligência 
prévia; 

b. Propor melhorias para a incorporação de Critérios ASG na metodologia, processos, sistemas, dentre 
outros, nos processos de Fusões e Aquisições. 

c. Suportar a Diretoria de RI e Novos Negócios nos processos de Fusões e Aquisições. 

8.3. CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
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a. Aprovar as diretrizes para Fusões e Aquisições (metodologia, políticas, processos, sistemas, entre 
outros); 

b. Avaliar e deliberar sobre os processos de Fusões e Aquisições, conforme as regras internas de 
governança. 

 CANAL DE CONVERSA ÉTICA 

A RD disponibiliza o Canal Conversa Ética como ferramenta para formalizar denúncias de condutas antiéticas 

e/ou atos que violem as políticas da empresa e suas coligadas, a Legislação e o Código da Gente. O canal está 

disponível ininterruptamente 24 horas por dia. 

Diante de qualquer situação que configure as referidas violações, o colaborador, fornecedor, parceiro, 

prestador de serviço, clientes e outros poderão registrar os fatos através dos seguintes meios de 

comunicação: 

Site: www.conversaetica.com.br 

E-mail: contato@conversaetica.com.br 

Telefone: 0800 778 9009 

O Canal é sigiloso e independente, apoiado por uma empresa terceira que recebe as denúncias, garante o 

anonimato e o sigilo das informações. O funcionário que realizar uma denúncia não sofrerá qualquer tipo de 

ameaça, intimidação ou retaliação. 

 AUTORIDADE 
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