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1. OBIETIVO

A presente Politica de Aspectos Ambientais, Sociais e de Governanga Corporativa (ASG) em Aquisi¢Ges e
Fusdes (“Politica”) tem por objetivo estabelecer e regulamentar a aplicagdo das praticas de sustentabilidade
aos processos de Fusdes e Aquisicbes de empresas, de forma a avaliar e mapear eventuais riscos de
compliance e oportunidades envolvidas, permitindo a padronizagao do desempenho ambiental, social e de
governanga corporativa. A Politica visa, ainda, proporcionar uma linguagem comum entre a Raia Drogasil
S/A (“RD”) e as suas empresas subsidiarias, controladas, investidas e coligadas (“Afiliadas”), de modo a
divulgar e ampliar a cultura de gestdo de Riscos na aplicacdo de Critérios ASG nas FusGes ou Aquisicdes de
novos negdcios.

2. ABRANGENCIA

Este documento possui carater corporativo e aplica-se a toda a Companhia.

3. REFERENCIAS

e Instrugdao CVM 565

e |Instrucao CVM 547

e Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD) —13.709/2018

e Lei Anticorrupgdo ou Lei da Empresa Limpa - n2 12.846/2013

e Politica de Gestdo de Riscos - VFA-DCF-POL003

e Politica Ambiental e de Seguranca e Saude Ocupacional - VRH-DSU-POL001

e Politica de investimento social e contribui¢des - VGC-DSS-POL001

e Politica RD de Prevencdo e Combate a Corrupcdo e a Fraude - VRH-DPH-POL 50
e (Cbdigo da Gente — Cddigo de conduta RD

e ABNT ISO 14001 - Sistema de gestdao ambiental

e Norma ISO 45001:2018 — Sistema de Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional

4. DEFINICOES

e Apetite de Risco: nivel ao qual a Companhia estd disposta a se expor em rela¢do ao(s) risco(s) para
cumprir seus objetivos estratégicos e agregar valor ao seu negdcio.

o Compliance: funcdo que realiza a¢des de verificacdao sobre o atendimento das farmacias, Centros de
Distribuicdo e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no tocante ao cumprimento das
leis e regulamentacgdes.

e Critérios ASG: aspectos Ambientais, Sociais e Governanga que tomam como referéncia as melhores
praticas para incorporacao dos principios da sustentabilidade no modelo de Gestao das
organizagodes.

e Equipes de Integragdo: equipes multifuncionais constituidas apds a assinatura dos contratos
definitivos da transacdo e aprovacdo do 6rgdo concorrencial quando for o caso, que ficarao
responsaveis pela insercdo das novas operacdes na estrutura da RD. A necessidade e estruturacdo
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das Equipes de Integracdo levard em consideracdo o porte, a natureza e a complexidade da
transagao.

¢ Fusodes e Aquisi¢Oes: sdo as operacdes societdrias que acarretem a transferéncia de participacao
societdria, seja para compra ou para venda, entre a RD ou suas Afiliadas e a outra empresa.

¢ Riscos: quaisquer eventos que, se materializados, podem impedir o alcance do propédsito da RD,
que é cuidar de perto da saude e bem-estar das pessoas em todos os momentos da vida, ou ainda
que sejam conflitantes com seus valores. Estdao englobados, principalmente, os seguintes:

v’ Risco Ambiental: evento relacionado aos agentes fisicos, quimicos e bioldgicos existentes nos
ambientes de trabalho que, em funcdo de sua natureza, concentracao ou intensidade e tempo
de exposicdo, sdo capazes de causar danos a saude do trabalhador, sociedade ou ao meio
ambiente (solo, agua e atmosfera).

v’ Risco Legal: risco advindo do descumprimento da legislacdo e normas em geral, das
obrigagdes contratuais ou derivadas de decisdes judiciais.

v' Risco Reputacional: risco a imagem da RD e a sua boa reputacdo em qualquer dos ambientes
de atuacdo, seja institucional, operacional, social, financeiro, comercial, fisico ou virtual,
dentre outros.

v’ Risco Segurang¢a de Dados: conformidade com a Lei Federal n? 13.709/18, que assegura o
direito a privacidade e a protecdo de dados pessoais dos usudrios, por meio de praticas
transparentes e seguras, garantindo direitos fundamentais.

v' Risco SSO (Seguranca e Satide Ocupacional): perigos e riscos, que podem ocasionar acidentes
ou causas de acidentes durante a rotina dos funcionarios e terceiros ou em ocasides
excepcionais.

¢ Dado Pessoal: Informacdo relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel, incluindo

Dado Pessoal Sensivel, assim compreendido como dado pessoal sobre origem racial ou étnica,

convicgao religiosa, opinido politica, filiagdo a sindicato ou a organizacdo de carater religioso,

filoséfico ou politico, dado referente a saude ou a vida sexual, dado genético ou biométrico,
guando vinculado a uma pessoa natural.

5. DIRETRIZES

a. Inserir Critérios ASG nos processos de Fusdes e AquisicOes, de forma a mapear e ampliar a avaliacao
de riscos de compliance e oportunidades envolvidas, permitindo a padronizacdao do desempenho
ambiental, social e de governanca corporativa para novos negécios da RD.

b. Oferecer aos administradores e acionistas acesso a informacdo clara e objetiva e suportar a tomada
de decisdo baseada nos principais riscos e oportunidades de Critérios ASG nos processos de Fusdes
e Aquisicdes.

c. Adotar metodologia formal, linguagem comum e padronizada de procedimentos alinhados as boas
praticas do mercado, com o propdsito de proporcionar a compreensao da incorporacdo dos Critérios
ASG na avaliacdo de novas oportunidades.

d. Garantir o processo de mapeamento dos riscos envolvidos e de acompanhamento, controle e gestdo
destes, durante as negociagGes e apds a conclusdo da transacao de fusdo ou aquisicao.

e. A RD mantém um planejamento estratégico de longo prazo, que considera compromissos formais
com a agenda de sustentabilidade a luz das boas praticas de mercado e diretrizes internas, aprovadas
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pelo seu Conselho de Administracdo. Esse planejamento, revisado periodicamente, serve de base
para o processo decisério em transagdes de Fusdes e Aquisi¢des.

6. DILIGENCIA ANTES DA TRANSACAO

6.1. DILIGENCIA ANTES DA TRANSAGAO

A Diretoria de Rl e Novos Negdcios, em conjunto com a Diretoria Juridica e o Encarregado pelo Tratamento
de Dados Pessoais, avaliara a necessidade de realizagao de uma diligéncia prévia a Fusdao e Aquisi¢ao, focada
nos Critérios ASG, considerando a drea de atuagdo da empresa alvo e a complexidade da operagao.
Deverd, também, coordenar trabalhos de diligéncia nas empresas em analise para potencial transagdo. A
execuc¢ado dos trabalhos serd feita em conjunto com as diversas dreas corporativas da RD, podendo ou ndo
se valer de assessores externos, haja vista a amplitude do escopo que deve ser analisado.
A diligéncia prévia a ser realizada visa verificar, por meio de documentos, entrevistas com pessoas chaves e
demais evidéncias a situacdo da empresa objeto da operacao de Fusdao ou Aquisicdao, devendo incluir os
aspectos financeiros, fiscais, trabalhistas, societdrios, regulatérios, penais, civeis, operacionais, comerciais,
compliance, protecdo de Dados Pessoais, sociais e ambientais.
O processo deverd, ainda, considerar praticas de sustentabilidade nas empresas em analise, contemplando
requisitos minimos como segue:

a. Analise de documentacgdes legais quanto aos aspectos ambientais e sociais aplicaveis as atividades

desenvolvidas:

e Praticas trabalhistas

e Condicionantes ambientais

e Andlise de passivos ambientais (Investigacdes Fase | e Fase Il)

e Termos de Ajustes de Conduta (TACs) e Termos de compromissos para temas sociais, ambientais
e reputacionais.

e Qutros documentos de referéncia (ISO 14001, ISO 45001, empresas inidoneas -TCU)

b. Realizacdo de due diligence ambiental, por empresa independente e especializada nos assuntos a
serem investigados, quando aplicavel.

c. A avaliacdo da documentacdo relacionada aos aspectos ambientais e sociais deve ser acompanhada
por representante da Diretoria de Sustentabilidade.

A etapa de diligéncia prévia é indispensavel nos processos de Fusdes e Aquisicdes por diversos fatores,
dentre eles:
(i) Identificar problemas operacionais;
(ii) Identificar qualquer exposicao a atos de corrupgdo;
(iii) Identificar passivos judiciais ou administrativos em razao do descumprimento da legislacdo vigente;
(iv) Auxiliar na definicdo do valor da empresa objeto;
(v) Evitar danos a reputacdo da RD por desvios praticados pela empresa objeto;
(vi) Possibilitar uma negociacdo baseada em dados/evidéncias sdlidas;
(vii) Auxiliar na definicdo das condi¢Oes precedentes e garantias.
O resultado dessa investigacao deve produzir relatério descritivo que sera utilizado no processo de avaliagao
econdmica, reputacional, aderéncia aos objetivos de curto e longo prazo da RD e negocia¢cdes com as
contrapartes.

6.2. IDENTIFICAGAO DAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE
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Caso sejam aplicaveis e as premissas de atuacdo da RD ndo sejam identificadas e, mesmo assim, a transacao
se mostre atrativa, um plano de ac¢do para a regularizagdo devera ser proposto e implantado. Da mesma
forma, caso os critérios de sustentabilidade ndao sejam passiveis de implantagao, a transagao serd colocada
em analise, onde serdo mapeados os riscos e ganhos, considerando a transagdao como um todo, bem como
a n3o adogdo dos principios de sustentabilidade. A luz de tal andlise, sera decidido o prosseguimento ou ndo
da transacgao.

Assim como riscos possiveis em diversas areas comumente analisadas em processos de Fusdo e Aquisi¢ao,
os aspectos, riscos e critérios de ASG identificados devem ser levados ao conhecimento do Conselho de
Administracao ou da Diretoria Estatutaria, conforme o caso, de forma a suportar o processo de decisdo.

6.3. ADOCAO DE PRATICAS APOS A TRANSACAO

Cabera as diretorias envolvidas na transagdo e natureza do novo negécio, e as Equipes de Integragdo quando
instauradas, a elaboracdo e a implementacdo dos planos de acdo que promovam a adequacgdo das praticas
das Afiliadas em consonancia com aquelas usadas internamente pela RD.

Politicas internas, processos e controles, codigo de ética e conduta, programa de integridade, boas praticas
de gestdo da cadeia de valor e padrdes da operacao da RD devem ser aplicaveis as Afiliadas. Observando-se
o principio de melhoria continua e respeitando a cultura organizacional, boas praticas de mercado também
devem ser consideradas.

O processo de acolhimento dos funciondrios que passam a compor o quadro RD deve ser feito com respeito
e pautado pela ética e transparéncia.

7. PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Os processos de Fusdes e Aquisicdes de empresas deverdo conter avaliacdo do cumprimento das normas e
diretrizes relacionadas a protecdo de Dados Pessoais por parte da empresa objeto, que levard em
consideracdo o seu nivel de conformidade em relacdo a legislacdo vigente, especialmente em relacdo a Lei
Federal 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados”), além de verificar a existéncia de medidas técnicas
e organizacionais destinadas a proteger Dados Pessoais de acessos ndo autorizados e de situacdes acidentais
ou ilicitas de destruicdo, perda, altera¢cdao, comunica¢ao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou
ilicito.

O Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, em conjunto com o Escritorio de Privacidade,
participardo, necessariamente, da avaliacao de que trata este item.

8. RESPOSABILIDADES

8.1. DIRETORIA DE RI E NOVOS NEGOCIOS

Garantir o cumprimento da presente Politica;

b. Implantar agdes necessarias para aprimoramento do processo de Fusdes e Aquisi¢des.

8.2. DIRETORIA DE SUSTENTABILIDADE

a. Avaliar os documentos relacionados com os aspectos ambientais e sociais no processo de diligéncia
prévia;

b. Propor melhorias para a incorporacdo de Critérios ASG na metodologia, processos, sistemas, dentre
outros, nos processos de Fusdes e Aquisicdes.

c. Suportar a Diretoria de Rl e Novos Negdcios nos processos de Fusdes e Aquisi¢oes.

8.3. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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a. Aprovar as diretrizes para FusGes e AquisicOes (metodologia, politicas, processos, sistemas, entre
outros);

b. Avaliar e deliberar sobre os processos de Fusdes e Aquisicdes, conforme as regras internas de
governanca.

9. CANAL DE CONVERSA ETICA

A RD disponibiliza o Canal Conversa Etica como ferramenta para formalizar denuncias de condutas antiéticas
e/ou atos que violem as politicas da empresa e suas coligadas, a Legislagdo e o Cédigo da Gente. O canal esta
disponivel ininterruptamente 24 horas por dia.
Diante de qualquer situagao que configure as referidas violagdes, o colaborador, fornecedor, parceiro,
prestador de servico, clientes e outros poderao registrar os fatos através dos seguintes meios de
comunicagao:

Site: www.conversaetica.com.br

E-mail: contato@conversaetica.com.br

Telefone: 0800 778 9009
O Canal é sigiloso e independente, apoiado por uma empresa terceira que recebe as denuncias, garante o
anonimato e o sigilo das informacdes. O funcionario que realizar uma denuncia ndo sofrerd qualquer tipo de
ameaca, intimidacdo ou retaliacdo.

10. AUTORIDADE

Ato / Motivo Responsavel Aprovacgao

Elaboracdo da Politica de FusGes e | Diretoria de Ri e Novos A CEO

Aquisicoes - Critérios ASG e Pés Deal Negdcios
11. REGISTRO
Numero Data da criagdo | Data da | Acesso Manutengao e | Armazenamento
daversdo | / modificagdo | aprovacdo atualizacao
001 30/04/2021 17/06/2021 Corporativo Geréncia de Fusdo e Workplace
Aquisicao
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